
المملـــكـــة الـــعـــربيـــة الـــــســــــعوديـــة

وزارة الموارد البشرية والتنمية الأجتماعية
جمـــعيــــة تنميــــة الـــفتــــاة بــــحــــلــــي

مــســــجلــــة بــــــتـــــــــرخــــــيــــــص : ١٢٨٢

Tanmyafh1 Tanmyafh

0 5 5 6 3 3 7 9 0 4

سياسةسياسة
تعارض اـِّصالح



١

اـِّحتويات
مقدمة

نطاق و أهداف السياسة

مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة
بسياسة تنظيم تعارض المصالح

حالات تعارض المصالح

الالتزامات

متطلبات الإفصاح

تقارير تعارض المصالح

تعهد وإقرار

نموذج إفصاح مصلحة

٣

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠



٣

مقدمة

نطاق وأهداف السياسة

١- تحترم " جمعية تنمية الفتاة بحلي " خصوصيةَ كلّ شخصٍ يعمل لصالحها، وتَعدُ ما يقوم به من تصرفاتٍ
خارجَ إطار العمل ليـس من اهتمامها ، إلا أن� الـجمعية تـرى أن المصـالح الشخصية لمن يعمل لصالـحها أثناءَ
ممارسةِ أي� أنشطةٍ اجتماعية ٍ، أو مالية ، أو غيرها، قد تتداخلُ، بصورةٍ مباشرةٍ أو غيرِ مباشرةٍ، مع موضعيته

أو ولائهِ للجمعية مما قدْ ينشأُ معه تعارض في المصالح.

 ٢- تُؤمـن الجمعيـة بقيمها ومبـادئها المتمـثلةِ فـي النـزاهةِ والـعمل الجماعـيِ والعنـايةِ والمبـادرةِ والإنجـازِ
وتأتـي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعية؛ لتعزيز تلك القيـم وحمايتـها ، وذلك لتـفادي أن تؤثّر
المصـلحة الشخصية أو العائـليـة، أو الـمهنيـة لأيّ شخـصٍ يعمل لصـالح الـجمعيـة عـلـى أداء واجبـاته تجاه

الجمعية، أو أن يتَحّصلَ من خلال تلك المصالح على مكاسبٍ على حساب الجمعية.

١- مـع عـدم الإخلال بما جاء في الـتشريعات والـقوانين الـمعمول بها في المملكة العربية الـسعودية التي
تحكُم تعـارض الـمصالح، ونظام الـجمعيات والـمؤسسات الأهلية ولائحـته الـتنفيذية، واللائحة الأسـاسية

للجمعية، تأتي هذه السياسة استكمالاً لها، دونَ أن تحل� محلها.

٢- تُطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصـالح الـجمعية، ويـشمل ذلك أعضاء الـجمعية العمومية
وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومـديري الـجمعية الـتنفيذيين، وجميع

موظفيها.

٣- يشمل تعـارض الـمصـالح، ما يتعلق بالأشـخاص أنفسـهم المذكورين في الفقرة الـسابقـة ومصـالح أي
شخص آخر تكون لـهم عـلاقة شخصية بهم، ويشمل هؤلاء الـزوجة، الأبـناء، الـوالـدين، الأشـقاء، أو غيرهم

من أفراد العائلة.



٤

مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة
التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض اـِّصالح

٤-تُعد� هذه الــسياسة جــزءاً لا يتـجزأُ من الوثــائق التي تربط الجمعية بالأشـخاص العاملين لصالحها سواءً
كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل

٥-تُضّمن الجمعية العقود التي تبرمها مع مستشاريها الخارجيين أو غيرهم، نصوصاً تنظم تعارض المصالح
بما يتفق مع أحكام هذه السياسة

٦-تهدف هذه السياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض المصالح
السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح

٢- يجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل التي
من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان

٣- يكون الشخص في حالة تعارض مصـالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات الـجمعية
مع الغير أو تعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين في الجمعية أن الحالة تنضوي على تعارض مصالح

وتكون صلاحية القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية

الـمسؤولية عند تـعارض المصـالح الذي قد ينشأ عرضاً من حين لآخر في سياق نشاطات الشخص وقراراته
المعتـادة، أو الذي قد ينشأ في سياق عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق بمصالح مالية أو بمصـالح تـعيقـه

عن القيام بواجبه في التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية

٥- عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تـعارض مصالح، يلـتزم صـاحب الـمصلحة المتعارضة بتـصحيح وضعه
وبجميع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة وإتباع الاجراءات المنظمة لذلك

٦- لـمجـلس إدارة الـجمعية صلاحيـة إيقاع الجزاءات على مخالفي هذه الـسيـاسة، ورفـع الـقضايا الـجنـائية
والحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها

١- إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسية لمجلس الإدارة



٥

٧- مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على ألا يتعارض ذلك مع الانظمة السارية
واللائحة الأساسية للجمعية وأنظمة الجهات المشرفة

٨- يـعتمد مجلس الإدارة هـذه الـسيـاسة، ويبلغ جـميع مـوظـفي الجمعية وتكـون نافذة من تـاريـخ الإبـلاغ

٩- يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والـعمل بموجبها وإجـراء الـتعديلات الـلازمة عليها

١- لا يعنـي وجود مصلحةٍ لشخص يعمل لصـالح الـجمعية في أي نشاط يتعلق سواء بشـكل مباشر أو غير
مبـاشر بالجمعية، قيام تعارض في الـمصالح بين الـطرفين. ولكن قـد ينشأ تعارض الـمصالح عندمـا يطـلـب
ممن يعمل لصالح الجمعية أن يبدي رأياً، أو يتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعية، وتكون لديه في
نفـس الـوقـت إما مصلحة تتعلـق بشـكـل مبـاشر أو غيـر مبـاشر بـالـرأي الـمـطلوب منه إبـداؤه، أو بـالـتـصرف
المطلوب منه اتـخاذه، أو أن يـكـون لـديـه التـزام تجـاه طـرف آخر غيـر الجـمعية يتعلق بهذا الرأي أو الـقـرار أو
الـتصـرف. إذ تنـطوي حالات تعـارض الـمـصـالح على انتـهـاكٍ للـسـرية، وإسـاءةٍ لاستعـمـال الـثقة، وتحـقيـقٍ

لمكاسب شخصية، وزعزعةٍ للولاء للجمعية.

٢- هذه السياسة تضع أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضرورة لا تغطي جميع المواقف
الأخـرى المحتمل حدوثـها، ويتحتم على كل من يعمل لصـالح الجمعية التصرف من تلـقاء أنـفسهم بـصـورة
تتماشى مع هذه السياسة، وتجنب ما قد يبـدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة ومن الأمثلة على حـالات

التعارض ما يلي :

حالات تعارض اـِّصالح

ينشأ تعـارض المـصالح مثلاً في حالة أن عضـو مجـلـس الإدارة أو عـضو أي لجنـة من لـجـانـه أو أي مـن
موظفي الجمعية مشاركاً في أو لـه صلـة بـأي نـشـاط ، أو له مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو
مهنية في أي عمل أو نشاط قد يؤثر بشكل مـبـاشر أو غير مبـاشر على موضوعية قرارات ذلك الـعضو

أو الموظف أو على قدراته في تأدية واجباته ومسئولياته تجاه الجمعية.

يـنشأ التعارض في المصـالح أيضـاً في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحـد كبار الـتنفيذيين يتـلقــى أو
يـحـصـل عـلـى مـكـاسب شخصية من أي طـرف آخـر ســواء كــان ذلك بـطـريقة مـبـاشرة أو غـيـر مبـاشر

مستفيداً من موقعة ومشاركته في إدارة شؤون الجمعية.

قد ينشأ التـعـارض فـي الـمـصـالح من خلال الاستـفـادة المادية من خـلال الدخول في معاملات ماديـة
بالبيع أو الشراء أو التأجير للجمعية.



٦

أيضاً قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقيع عقود معهم

من إحدى صور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط من يعمل لصالح الجمعية في جـهة أخرى ويكـون
بينها تعاملات مع الجمعية.

الهدايا والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح

الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشـأة تقدم خدمات أو تستقبل خدمات حالية من الجمعية او
تبحث عن التعامل مع الجمعية

إفشاء الأسرار أو إعطاء المعلومات التي تُعتبر ملكًا خاصًا للجمعية، والتي يطلع عليها بحكم العضوية أو
الوظيفة، ولو بعد تركه الخدمة

قبول أحد الأقارب لهدايا من أشخاص أو جهات تتعامل مع الجمعية بهدف التأثير على تصرفات العضو أو
الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.

تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائـلته مـن أي جهة لمبالغ أو أشياء ذات قيمة بسبب
تعامل تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

قيـام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الـجمعية بدفع قيمة فواتـير مطـلـوبة من الـموظـف أو أحـد
أفراد  عائلته

استخدام أصول وممتلكات الـجمعية للمصلحة الـشخصية من شأنه أنْ يُـظِهرَ تعارضاً في الـمصالح فعلياً
أو محتملاً، كاستغلال أوقات دوام الجمعية، أو موظفيها، أو معداتها، أو منافعها لغير مصالح الـجمعية أو
أهدافها، أو إسـاءة استخدامِ المعلومات المتحصلةِ من خلال علاقةِ الشخصِ بالجمعيةِ؛ لتحقيق مكاسب

شخصية، أو عائلية، أو مهنية، أو أي� مصالح أخرى.

الألتزامات
على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي : 

١- الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية

٢-الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم المحاباة أو الواسطة أو تقديم مصلحة النفس
أو الآخرين على مصالح الجمعية

٣- عدم الاستفادة بشكل غير قانوني ماديا أو معنوياً هو أو أياً من أهله وأصدقائه ومعارفه من خلال أداء
عمله لصالح الجمعيةً



٧

متطلبات الإفصاح

٤- تـجـنـب الــمـشـاركــة فـــي اتـــخـــاذ الـــقــــرارات الــــتــــي تـــؤدي لـتــعـارض مــصــالــح أو تـوحـي بــذلـــك

٥-  تعبـــئـــة  نـــمـــوذج  الـــجـــمـــعـــيـــة الـــخـــاص بـــــــــالإفــــــصـــاح عــــــن  الــــــمـــصـــالح  ســــــنــــــــــويــــــا

٦- الإفـصاح لـرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سواءً كانت مـالـية
أو غير مالية

٧- الإبــلاغ عــن أي حــالة تــعــارض مصــالح قــد تــنتــج عنــه أو مــن غــيــره ممـن يــعمل لــصـالح الــجـمعـيـة

٨- تـقديـــم مـا يثبـت إنـهاء حالة تعارض الــمصالح في حــــال وجــوده ، أو فـي حـال طـلـب الـجـمعيـة ذلــــك

١- يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والـمتطوعين التقيد
التام بالإفـصــاح للجمعية عن الحالات التالية حيثما انطبق والـحصول على مـوافقتها في كـل حالة ، حـيثـما

اقتضت الحاجة سواءً انطوت على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا.

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح
عن أية وظائف يشغلونها، أو ارتبـاط شــخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، ســواء كانت داخـــل

المملكة أم خارجها

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح
عن أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية.

يتعين على كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والــــمتطوعين
الإفصاح للجمعية والحصول على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محــظور في
المصالح , وتخضع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة الجمعية واتخــاذ القــرار
في ذلك عند انتقال الموظف إلى وظيفة رئاسية في الجمعية أو إلى وظيفة في إدارة أخرى أو غيــر
ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض في المصالح، ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة
نموذج تعارض المصالح وأخلاقيات العمل وبيان الإفصاح في غضون 30 يوما من تغيير الوظيفة, كــما
تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح

على نحو تام.



٨

تقارير تعارض اـِّصالح

٢- يُعرّض التــقــصير في الإفصاح عن هذه الــمصالح والــحصول على مــوافقة الجمعية عليها الــمســؤول
التنفيذي وغيره من الموظفين والمتطوعين للإجراءات التأديبية طبقا لنظام العــمل والتنمية الاجتماعيـة

في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية.

تُــــودع جـمــــيــع نــمــاذج إفــــصــاح أعــــضــاء مــجــلــس الإدارة لــدى "مــكــتـب الـمـديــر الــتـنــفيــــــذي“

تُــودع جميــــع نمــاذج إفصاح مــوظفــي أو متطوعي الــــجمعية لــدى إدارة "الــــمديــــر الــــتنــفيــــذي“

يُقدم مراجع حسابات الـجمعية الخارجي تقريراً خاصاً بالأعمال والعقود المبرمة لصالح الجمعية والــتـي
تنطوي على مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لعضو المجلس، حال طلبِ رئيسِ مجلس الإدارة، ويُضمن

ذلك مع تقريره السنوي لأداء الجمعية الذي يقدمه للجمعية العمومية.

تُــصدر الإدارة المــخولـة بـالمراجعة الـداخلية تقريراً سنوياً يُعـــرض على مجلـس الإدارة يُوضّـح تفاصيـل
الأعمال أو العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي الــجمعية وفقاً لنماذج الإفصاح المودعة لديها.

حيـث إن� هذه السياسة تُعد جـزءاً لا يتجزأ من الـوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها
فإنه لا يجوز مخالفةَ أحكامها والالتزامات الواردة بها



٩

تعهد وإقرار

وبصفتي أقر وأتعهد أنا

بأنني قد اطلـعـت عـلـى سياسة تـعـارض ال-ـمصالح الـخـاصـة بـ "جمعية تنمية الفتاة بحلي"

وبناء عليه أوافق وأقر وألتزم بما فيها وأتعهد بعدم الحصول على أي مكاسب أو أرباح شخصية بطـريقة

مباشرة أو غير مباشرة مستفيداً من مــوقعي كــعضو مجلــس إدارة أو مــوظــف في الـجمعــية وبـعــدم

استخدام أي معلــومات تخص الــجمعية أو أصولها أو مــواردها لأغــــراضي الــشخصــية أو أقــــاربــــي أو

أصدقائي أو استغلالها لأي منفعة أخرى.

التوقيع
التاريــخ
اليـــــوم

     /         /            ه
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هل حصلـت
عـــــلـــــــــى
مـــوافــقـــة
الــــجمعية؟

هــل تــرتــبـــط
الشركة بعلاقة
عــمـــــــــل مـــع
الــجـــمــعــيــة؟

الـمـصـلـحة
الــمـالــيــــة
الإجـمـالـيـة

(%)

تاريخ الأصدار
الهجري

تاريخ الأصدار
الميلادي

نموذج افصاح مصلحه

- هل تملك أي� مصلحةً ماليةً في أي� جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل
لانعممع الجمعية؟

لانعم
- هل يملك أي� فردٍ من أفراد عائلتك أي� مصلحةً ماليةً في أي� جمعية أو

مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟

 في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصـة
بتملك أي� عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أي� أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي� من أفراد

عائلتك



١١

- هل تتقلد منصبًا مثل: منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة
أخرى أو تشارك في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى أي� جهة أخرى

غير الجمعية؟

لانعم

لانعم - هل يتقلد أي من أفراد أسرتك (الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبناء والبنات)

منصبًا مثل: منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى أو يشارك في

أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في أي� جهة أخرى غير الجمعية؟

في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة
بشغل أي منصب و / أو المشاركة في أي� أعمال خارجية (مع شـــركاء الجمعية، الحكومة أو الـقطاع

الخاص) من قبلك أو من قبل أي� من أفراد عائلتك.

- هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتــك هـدية أو أكثر من جهة خـارج
لانعمالجمعية ولها صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم تقبلها؟

في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها
من قبلك أو من قبل أي� من أفراد عائلتك
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هـل تـرتـبــط
الجهة بعلاقة
عــــمـــل مـــع
الـجـمعــيـــة؟

هل حصلت
عــــــلــــــــى
مـــوافـــقــة
الـجمـعـيـة؟
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هـل تتحــصل
على مكاسب
مــالية نظــيــر
توليـــك هــذا
الـمنـــصــــب؟
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هـــــــــل
قـبــلـــت
الهدية؟

هل ترتبط
الــجـــهـــــة
بــعــــلاقــة
عمــل مـــع
الــجمعية؟
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ق تاريخ تقديم الهدية
الهجري

تاريخ تقديم الهدية
الميلادي

أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلومات أعلاه مُحدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض
المصالح المعتمدة من الجمعية.

الأسم :

المسمى الوظيفي :

التاريخ :

التوقيع :

إعتماد مجلس الإدارة :

تم إعتماد سياسة تعارض المصالح بجمعية تنمية الفتاة

رئيسة جمعية تنمية فتاة حلي
عيشة محمد الحادثي
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