
التقرير
لمشروع صانعات مبادرات الفتياتلمشروع صانعات مبادرات الفتيات

الختامي







يشكل تأهيل الــكــوادر النســـائية أهــــمـية كبــــــرى للــــعمــل النســــائي الخــــيــــري 
وذلك للحاجة المــاسة والمُلحة للكفـــاءات المؤهــــلة والعـــامـــلـــة فــــي عـــــدة

مجالات وخــــاصة مــجال صـــناعــة وتنفيـــذ المــبادرات لــذا كان هـــذا المشــروع 
( صانعات مبادرات الفتيات )

إسهامًا من جمعية تنمية الفتاة بحلي وبالتعاون مــع جمعية قــمم الشبابــيـة
في سد هذا الاحتياج وتأهيــل الكـــفـــاءات التخصــصـــية فــــي مــجال صـــنـ،اعــة
وتنفيذ المبادرات واستمرارًا في مسيرةِ العــطاءات المتــميزة( عبر المنــصـــات
الافتراضية) المواكبة للتغيرات الحالية وتقديم ما من شأنه تلبية الاحتيـاجات

المؤسسية والارتــقــاء بمـــستوى قـــدرات ومــهارات منسوباتها.

4

مقدمة
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فكرة المشروع

مشروع نوعي يهــدف لإعــداد كـــفـــاءات
نسائية متخصصة في صناعة الـمبـــادرات
المجتمعيـة وإدارة المشــاريــــع التــنمـــويـة
التي تستهدف الفتيات وصولاً بهن إلـى
الاحترافية والتمكين في ابتكار المشاريع

التنموية وإدارتها .



6

تأهــيـــــــل وتــــــمـــكـــــــيــن كفــــاءات 

متخصــصة فــي صناعة المبادرات

وإدارة المشـاريع التنموية وفــــق

منهجية علميـة وطـــــابع ابتـكاري.

الهدف العام
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01

02

03

04

05

الأهداف التفصيلية

تأهـــــيل ٤٠ كفاءة متخصصـــــة في صناعة المـبادرات
وإدارة المشاريع .

إكساب ٤٠ مستفيدة مهارة تصميم المبادرات وفق
منهجية التفكير التصميمي

تمكين ٤٠ مستفـــــيدة من مهــــــارة إدارة الـــــمشاريع
(pmdpro) التنموية وفق منهجية

تصـــــميم ما لا يقــــل عن ٢٥ مبادرة موجهة للفتيات

إنــــــــضـــــاج ٣ مبــــــــــــــــــادرات مـــــــــــــــــــتـــــــمـــــــــيــــــــــــــزة 
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 من العاملات مع الفتيات
 والمهتمات في الكيانات 

النسائية الخيرية. 

الفئة 
المستفيدة

٤٠  مستفيدة 
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مبررات المشروع

حاجة الكيانات النسائية العاملة مع الفتيات

إلى كفاءات متخصصة في مجال صناعة 

المبادرات وإدارة المشاريع التنموية 

ضعف جودة بناء بعض المبادرات
التي تستهدف الفتيات واتسامها

بالجمود والتكرار

وجود كوادر نسائية متميزة قابلة
للتأهيل التخصصي في مجال 

صناعة مبادرات الفتيات.

الحاجة لرفع الوعي بأهمية صناعة
المبادرات وفق منهجية علمية 
تسهم في تحقيق الأثر المرجو.
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تأهيل وتدريب
بناء 25 مبادرة 40 مستفيدة

موجهة للفتيات 

إنضاج وتحكيم 
3 مشاريع متميزة

المخرجات المستهدفة

مدة المشروع

1
2

3

4    أشــــــــهــــــــــــر 
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المدةاليوم والتاريخ

الإثنين 
 2023/2/27 م

م

1

2

4

5

6

3

المدربالبرنامج

فريق المشروعاللقاء التعريفي

د.جمانة الجنادي 

أ.صلاح اليافعي 

أ.محمد العتيبي

أ.علي الغانم

أ.علي الغانم

أخلاقيات وجدارات العمل 
في صناعة المبادرات 

تصميم القيمة المقدمة
 لبرامج الفتيات 

يوم

يومان الأربعاء – الخميس 
 15-2023/3/16  م

يومان

3 أسابيع
بواقع 3 أيام 
من كل أسبوع

أسبوعان
بواقع 3 أيام

من كل أسبوع

إدارة المشاريع التنموية
pmd pro 

التفكير التصميمي 

صناعة المحتوى 
وبناء الأنشطة 

الإثنين – الأربعاء – الخميس 
2023/5/2  م إلى 2023/5/18 م

الإثنين – الثلاثاء
 19-2023/6/20 م

الإثنين – الثلاثاء– الأربعاء
2023/6/5  م إلى 2023/6/14 م

الجدولة الزمنية لأنشطة المشروع
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 20
 يوم

10  تدريبي
 ملفات
إثرائية

 10
جهات

مستفيدة

 22
مبادرة تستهدف

 الفتيات

 5
حقائب
تدريبية

 4
خبراء

43 ومدربين
مستفيدة

 12
تكليف وتطبيق

بعدي

 80
ساعة تأهيلية

وعملية

 5
برامج

تدريبية 

مـــــخـــرجــات

وثمار المشـروع

الـعـــــامــــــة
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التقييم

88.2%الــــــــــــــــــــــــــــــرضـــــــــــــــــــــا الـــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــام
%82.4
%100
%70.6
%70.6
%64.7
%64.7

مـــــدى ســـــــهـــــولة وتــنظيم البرنــــــامـــــــــج

مــــــــــدى تعــــــــاون فــــــــريــــــــــق العـــــمـــــــــل

مــــدى الاستفادة مـــن المـلفات الإثــرائية

مــــــــــدى مــــــناسبة وجـــــودة منصـــة البث

الحـــــــــقــــــــــــــائـــــــــــب الــتــــــــــدريـــــــبــــــــيــــــــــة

مدى الاستفادة من البرنامج وامتلاك المهارة
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مشاريع تخرج المستفيدات

١

٢

٣

٤١٤٤٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١
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مشاريع تخرج المستفيدات

١٢

١٣

١٤

١٥

١٦

١٧ً

١٨

١٩

٢٠

٢١

٢٢
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المشاريع المتميزة

مشروع
 إجادة

مشروع
 أغرس
 فسيلة

مشروع
 الاستقرار
 الأسري

مشروع 

إسناد
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منجزات المشروع التفصيلية

الإعداد والتهيئة لتنفيذ المشروع

المشرفة العامة

مساعدة 

مديرة المشروع

إعداد الجدول
تكوين فريق عمل المشروع الزمني للمشروع 

 المكون من:

إعداد خطة المشروع
 ونطاقه

تصميم هوية المشروع
 والإعلان



18

إعداد نماذج وسجلات العملإعداد الدليل التعريفي للمشروع

إعداد معايير القبول لترشيح
 المستفيدات

نشر الإعلان

إعداد إجراءات القبول والتسجيل 
تنفيذ المقابلات الشخصيةلعدد ٦٩ مستفيدة

إعداد قاعدة بيانات المستفيداتالقبول والترشيح لـ٤٨ مستفيدة
 المرشحات

التنسيق مع الكوادر التدريبيةإعداد ميثاق التزام للمستفيدات
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بالإضافة إلى العديد من منسوبات الفرق التطوعية

الجهات المستفيدة من المشروع 
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 5
حقائب تدريبية

 12  
تطبيق 

وممارسة عملية 

 4  
مدربين وخبراء

 80  
ساعة تدريبية

منجزات مرحلة التنفيذ



التقارير التفصيلية

 للحقائب المقدمة
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جدارات العمل في صناعة المبادرات أو البرامج   •
قيـم وأخــلاقيــات العمــل في صناعة المبادرات   •
ثـــــمـــــــار العــــمــــل فـــي صــــنــــاعــــة الــــــمـــبــــادرات   •

د.جمانة الجنادياسم الخبيرة

 الإثنين   2023/2/27متاريخ التنفيذ

حقيبة تدريبية – عرض مرئي المكونات

المحاور النظرية

أخلاقيات وجدارات العمل في صناعة المبادرات
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إحصائيات 

 4
ساعات
 تدريبية

 39
تطبيقات عمليةمستفيدة

 أثناء اللقاء

3

91.7% 

83.3%

الرضا العام
مدى تعاون المدرب وقدرته 

 %94.4على تحفيز المشاركات للتفاعل

طريقة تنظيم العرض من
حيث الوضوح والكفاية

مدى القدرة على إدارة
 %88.9المداخلات والمناقشات

مدى تنظيم وسهولة
مدى الاستفادة من%88.9محتوى المادة التدريبية

البرنامج وامتلاك المهارة
88.9% 

مدى مناسبة وجودة
%100%100منصة البث  مدى تعاون فريق العمل

التقييم



15

صور من البرنامج
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قراءة لجيل Z Generation مميزاته واحتياجاته   •
ما هو التفكير التصميمي وفق نموذج IDEO ؟  •

الأهداف الذكية ومؤشرات ومعايير قياسها   •
5WH مسودة مشروع تربوي وفق نموذج  •

تصميم خريطة بناء محتوى برنامج تربوي   •
tree model التطوير المنهجي للقيم التربوية وفق نموذج  •

طرق توليد الأفكار الخلاقة للأنشطة   •
معايير الجودة في تنفيذ البرامج التربوية  •

أ.صلاح اليافعياسم الخبير

تاريخ التنفيذ

المكونات

الأربعاء – الخميس 15-2023/3/16 م

 حقيبة تدريبية – عرض مرئي – نماذج تطبيقية

المحاور النظرية

صناعة المحتوى وبناء الأنشطة
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إحصائيات 

 8
ساعات
 تدريبية

 37
تطبيقات عمليةمستفيدة

 أثناء اللقاء

5

100% 

100%

الرضا العام
مدى تعاون المدرب وقدرته 

 %100على تحفيز المشاركات للتفاعل

طريقة تنظيم العرض من
حيث الوضوح والكفاية

مدى القدرة على إدارة
 %97المداخلات والمناقشات

مدى تنظيم وسهولة
مدى الاستفادة من%100محتوى المادة التدريبية

البرنامج وامتلاك المهارة
90.9% 

مدى مناسبة وجودة
%100%100منصة البث  مدى تعاون فريق العمل

التقييم

 1
تكليف

 تطبيقي بعدي 



14

صور من البرنامج
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تعريف التفكير التصميمي   •
التصميم المتمحور حول الإنسان   •

تاريخ التفكير التصميمي   •
أهمية التفكير التصميمي   •

استخدامات التفكير التصميمي   •
الفرق بين التفكير التصميمي والتقليدي   •

مبادئ التفكير التصميمي   •
مراحل التفكير التصميمي  •

أ.محمد العتيبياسم الخبير

تاريخ التنفيذ

المكونات

2023/5/2  م إلى 2023/5/18  م

 حقيبة تدريبية – عرض مرئي – نماذج تطبيقية

المحاور النظرية

التفكير التصميمي
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إحصائيات 

 36
ساعات
 تدريبية

 39
تطبيقات عمليةمستفيدة

 أثناء اللقاء

8

65%

الرضا العام
مدى تعاون المدرب وقدرته 

 %60على تحفيز المشاركات للتفاعل

طريقة تنظيم العرض من
حيث الوضوح والكفاية

مدى القدرة على إدارة
 %60المداخلات والمناقشات

مدى تنظيم وسهولة
مدى الاستفادة من%60محتوى المادة التدريبية

البرنامج وامتلاك المهارة
55.9% 

مدى مناسبة وجودة
%70منصة البث 

79%

70% مدى تعاون فريق العمل

التقييم



15

صور من البرنامج
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ابتكار نموذج العمل التجاري   •
المقدمة  القيمة  مخطط   •

نظرة عامة عن وصف العميل   •
خطوات إنشاء شخصية العميل   •

صياغة الحل من نموذج القيمة المقدمة  •

أ.علي الغانماسم الخبير

تاريخ التنفيذ

المكونات

2023/6/19  م إلى 2023/6/20  م

 حقيبة تدريبية – عرض مرئي – نموذج تطبيقي

المحاور النظرية

تصميم القيمة المقدمة لبرامج الفتيات



32

إحصائيات 

 8
ساعات
 تدريبية

 32
تكليف وتطبيقمستفيدة

 بعدي

1

91.7% 

100%

الرضا العام
مدى تعاون المدرب وقدرته 

 %100على تحفيز المشاركات للتفاعل

طريقة تنظيم العرض من
حيث الوضوح والكفاية

مدى القدرة على إدارة
 %91.7المداخلات والمناقشات

مدى تنظيم وسهولة
مدى الاستفادة من%75محتوى المادة التدريبية

البرنامج وامتلاك المهارة
75% 

مدى مناسبة وجودة
%100%83.3منصة البث  مدى تعاون فريق العمل

التقييم



16

صور من البرنامج



34

pmdpro  تعريف ببرنامج إدارة المشاريع  •
pmdpro مستويات برنامج   •
التنموية  المشاريع  تعريف   •

كفاءات مدير المشروع التنموي  •
التنموية  أسباب فشل المشاريع   •

التحديات التي تواجه المشاريع التنموية   •
خصائص إدارة المشاريع التنموية   •

التنموية  مراحل حياة المشاريع   •
مبادئ إدارة المشاريع التنموية   •

أ.علي الغانماسم الخبير

تاريخ التنفيذ

المكونات

2023/6/5  م إلى 2023/6/14  م

 حقيبة تدريبية – عرض مرئي – نموذج تطبيقي

المحاور النظرية

pmdpro إدارة المشاريع التنموية
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إحصائيات 

 24
ساعة

 تدريبية

 32
تكليف وتطبيقمستفيدة

 بعدي

1

93.3% 

93.3%

الرضا العام
مدى تعاون المدرب وقدرته 

 %93.3على تحفيز المشاركات للتفاعل

طريقة تنظيم العرض من
حيث الوضوح والكفاية

مدى القدرة على إدارة
 %93.3المداخلات والمناقشات

مدى تنظيم وسهولة
مدى الاستفادة من%86.7محتوى المادة التدريبية

البرنامج وامتلاك المهارة
73.3% 

مدى مناسبة وجودة
%93.3%80منصة البث  مدى تعاون فريق العمل

التقييم



13

صور من البرنامج
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من آراء المستفيدات 

جزاكم الله خير كم كنا بحاجة لمثل هذه البرامج التطويرية
 أسال الله أن ينفع بها ويكون لها أثر 

برنامج تنظيمه أكثر من رائع ودورات قوية لأكثر المدربين
المعتمدين كل الشكر لكل القائمين 

دورة جميلة وممتعه الحمد لله الذي اتمم علينا ختام هذا البرنامج 

وجود وقت كافي لانجاز المهام وتقييمها

دورة مثمرة بمعنى الكلمة وتطبيق عملي راسخ

الدورة تلبي احتياج وتعطش وسيكون لها بإذن الله
أثر عظيم وملموس في المتدربات
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من آراء المستفيدات 

تفاني المدربين وعطاءهم وحرصهم على تقديم
كل المعلومات بشكل سلس ومبسط 

برنامج له أثر ملموس وفعال في
والاجتماعية الحياتية  المشاريع 

دورة ممتعة وثرية نفع الله بالجهود وبارك فيما تعلمناه

سهولة المادة وسلاسة الحوار والتطبيقات
العملية شي لايوصف من الجمال

الشرح وافي والخبراء متمكنين في طرح المادة

الدورة تلبي احتياج وتعطش وسيكون لها بإذن الله
أثر عظيم وملموس في المتدربات



14

من آراء المستفيدات 

كسب مهارات في انجاز مبادرات تطوعية 

برنامج ملم بكل مايخص المبادرات 
من تعريف وقيم وثمار جمييييل جدا

تحفيز المدرب وجودة مايقدم وتعاون فريق المشروع 
وحرصهم على استفادة المتدربات جهود تشكر 

برنامج خلق روح التنافس بين المجموعات
ووضوح في المحتوى والتطبيق

برنامج مفيد ينمي كثير من المهارات ويوفر فرصة للمشاركة
بين المتطوعين وأفراد المجتمع والجمعيات 
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الجوائز والتكريم

المركز الأول

1000ريال المركز الثاني

700ريال
المركز الثالث

500ريال

المركز الرابع

500ريال
المركز الثالث مكرر

500ريال



الختامي الحفل  منجزات 



الختامي الحفل  منجزات 
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توصيات وتطلعات

توسيع منظومة الشراكات في تنفيذ
المشروع في النسخة القادمة .

تعزيز الشراكة مع القطاع الخيري في مجالات 
صناعة المبادرات وتخطيط المشاريع

تقديم خدمات التطوير والتدريب والاستشارات للقطاع
الغير ربحي في مجالات صناعة المبادرات وتخطيط المشاريع

إعداد وإنتاج المصادر المعرفية والإثرائية
في مجالات صناعة المبادرات

إعداد وتنظيم الملتقيات المتخصصة في صناعة
المبادرات وتخطيط المشاريع للقطاع الغير ربحي



للاطلاع على تطبيقات المستفيدات والمزيد
 مــــن تـــفــــاصيل وشــواهــد المــشـــروع

امسح الباركود



٠ ٥ ٥ ٦ ٣ ٣ ٧ ٩ ٠ ٤

t a n m y a f h ١

جمعية تنمية فتاة حلي

صانعــــــــــــات
مــــــبـــــادرات الـــــفـــــــتــــــيــــــــات


